INWIL.

Gemeinde Inwil

Einladung zur ordentlichen Gemeindeversammlung

Montag, 3. Dezember 2018
20:00 Uhr
im Gemeinde- und Pfarreizentrum Moosli

Vorversammlungen:

CVP Inwil FDP Inwil
Montag, 19. November 2018, Dienstag, 20. November 2018,
20:00 Uhr, Mo6sli 20:00 Uhr, M66sli






Einladung und Traktandenliste

Am Montag, 3. Dezember 2018, versammeln sich die stimmberechtigten Einwohnerinnen
und Einwohner der Gemeinde Inwil im Gemeinde- und Pfarreizentrum Moo6sli zwecks Be-
handlung bzw. Beschlussfassung von folgenden Traktanden:

1. Gemeindestrategie Inwil 2018

1.1 Kenntnisnahme der Gemeindestrategie Inwil 2018

2. Aufgaben- und Finanzplan 2019 — 2022 mit Budget 2019 und Steuerfuss
2.1 Kenntnisnahme vom Aufgaben- und Finanzplan fir die Periode 2019 bis 2022
2.2 Genehmigung Budget 2019 mit einem Steuerfuss von 1.90 Einheiten

2.3 Kenntnisnahme des Berichts der Rechnungskommission

3. Burgerrechtswesen

3.1 Zusicherung des Gemeindebiirgerrechtes an Reid Craig mit Tochter Reid Lara

4. Information Spitex Hochdorf und Umgebung

4.1 Orientierung

5. Orientierung und Verschiedenes

5.1 Orientierung

Die Budgetvorlagen und die Unterlagen zu den lbrigen Traktanden sowie das Stimmregister
liegen ab Freitag, 16. November 2018 auf der Gemeindekanzlei zur Einsicht auf.

Stimmberechtigt sind die stimmfahigen Schweizer und Schweizerinnen ab 18 Jahren, welche
nicht wegen dauernder Urteilsunfahigkeit unter umfassender Beistandschaft stehen oder
durch eine vorsorgebeauftragte Person vertreten werden und mindestens 5 Tage vor der Ge-
meindeversammlung in Inwil ihren gesetzlich geregelten Wohnsitz haben.

Gemass 8§ 21 der Gemeindeordnung Inwil kdnnen die Stimmberechtigten an der Gemeinde-
versammlung Antrdge zu den Geschaften stellen.

Dieser Auszug aus dem Budget 2019 wird spatestens 16 Tage vor der Gemeindeversamm-
lung an alle Haushaltungen zugestellt. Weitere Exemplare konnen auf der Gemeindeverwal-
tung bezogen werden. Wir bitten Sie, diesen Auszug eingehend zu studieren und freuen uns,
Sie an der Gemeindeversammlung begriissen zu durfen.

Inwil, Oktober 2018 Gemeinderat Inwil
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Vorwort

Geschéatzte Einwohnerinnen und Einwohner

Das Budget 2019 wurde erstmals nach dem neuen Finanzhaushaltsgesetz (FHGG) erstellt.
Mit dieser Art der Rechnungslegung sollen die Vermdgens-, die Finanz- und die Ertragslage
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend dargestellt werden (Prinzip «true and fair
view»). Dadurch wird die Transparenz verbessert, insbesondere bezliglich Abschreibungen
und Ruckstellungen.

Neu wird das Budget nicht mehr nach der funktionalen Gliederung présentiert, sondern in
Form von Aufgabenbereichen. Diese kdnnen die Gemeinden selbstandig bestimmen. Der
Gemeinderat Inwil hat sich fur die Bildung von folgenden Aufgabenbereiche entschieden:

Prasidiales

Bildung

Soziales & Gesundheit
Bau, Umwelt & Wirtschaft
Finanzen

In diesen Aufgabenbereichen werden die bisherigen Instrumente Jahresprogramm, Finanz-
und Aufgabenplan, Voranschlag/Rechnung sowie Investitionsrechnung abgebildet. Die
neuen Aufgabenbereiche zeigen den politischen Leistungsauftrag mit Bezug auf das Legisla-
turprogramm, die Entwicklung der Finanzen mit der Erfolgsrechnung und der Investitions-
rechnung inkl. Planjahren sowie entsprechende Erlauterungen zu den Finanzen. Weiter sind
die Chancen-/Risikobetrachtungen, die Massnahmen und Projekte sowie die Messgréssen
mit Bezug auf die jeweiligen Aufgabenbereiche enthalten.

Die Erfolgsrechnung 2019 mit einem Aufwand von CHF 15'170'689.06 und einem Ertrag von
CHF 14'695'589.06 schliesst mit einem Aufwandiberschuss von CHF 475100 ab. Grundlage
fur die Berechnung bildet der bisherige Steuerfuss von 1.90 Einheiten.

Die Investitionsrechnung 2019 beinhaltet Ausgaben von CHF 537'000 und Einnahmen von
CHF 100'000. Die Zunahme der Nettoinvestitionen betragt somit CHF 437'000.

Durch die Landverkaufe «Sonnhof» und die guten Rechnungsergebnisse in der Vergangen-
heit konnte das Eigenkapital aufgestockt und die Verschuldung reduziert werden. Der Ge-
meinderat hat sich anhand der Eigenkapitalsituation und der sich abzeichnenden weiteren
Entlastung der Gemeindefinanzen entschieden, der Bevilkerung das vorliegende Budget,
trotz des Aufwandiiberschusses, bei gleichbleibendem Steuerfuss zu unterbreiten.

Gemeinderat Inwil

Inwil, Oktober 2018

Der Gemeinderat ist sich bewusst, dass das neue System Uber die Zeit wachsen muss.
Gemeinderat und Gemeindeversammlung werden sich an die neuen Instrumente ge-
wohnen mussen. Geben wir deshalb dem neuen System eine Chance und verbessern
wir es in unserem Sinn. Machen Sie deshalb aktiv Verbesserungsvorschlage, wie die
Dokumentationen und das Berichtswesen verbessert werden kdnnen und teilen Sie uns
mit, welche Informationen Sie benétigen, um die Gemeinde aktiv und zielgerichtet steu-
ern zu kénnen. Der Einarbeitungsprozess wird sicherlich zwei bis drei Jahre in An-
spruch nehmen. Es ist deshalb nicht auszuschliessen, dass sich das Erscheinungsbild
der Instrumente in den nachsten Jahren verandert.




Traktandum 1 — Kenntnisnahme Gemeindestrategie Inwil 2018

Ausgangslage

Die Gemeinde Inwil kannte bisher verschiedene Planungsinstrumente mit einem unter-
schiedlichen Zeithorizont. Diese beinhalteten das Jahresprogramm fir die kurzfristige, ein
Legislaturprogramm fiir die mittelfristige Planung sowie verschiedene Leitbilder fir die lang-
fristige Planung. Finanzpolitisch wurden diese Aufgaben im Voranschlag sowie im Finanz-
und Aufgabenplan abgebildet.

Ab 2019 gilt fur alle Luzerner Gemeinden ein neues Rechnungslegungsrecht (HRMZ2). Neben
den Aspekten der Rechnungslegung andern insbesondere die Vorgaben flr die Fihrungs-
und Planungsinstrumente. Die Leitbilder sollen gestrafft und in einer einzigen Gemeinde-
strategie zusammengefasst werden. Diese enthdlt die wesentlichen strategischen Zielvorga-
ben und hat einen Horizont von ca. 10 Jahren. Die Gemeindestrategie ist einmal pro Legisla-
tur zu Uberarbeiten und der Gemeindeversammlung zur Kenntnisnahme zu unterbreiten.

Die mittelfristige Planung erfolgt weiterhin durch ein Legislaturprogramm. Dieses enthalt
die Legislaturziele und die wichtigsten Massnahmen zur Erreichung dieser Ziele. Das Legis-
laturprogramm hat einen Horizont von 4 Jahren und muss sich auf die Gemeindestrategie
beziehen. Es ist einmal pro Legislatur zu tberarbeiten und der Gemeindeversammlung zur
Kenntnis vorzulegen. Die Zielerreichung muss jahrlich Gberpruft werden und die Abweichun-
gen sind den Stimmberechtigten im Jahresbericht offenzulegen.

Gemeindestrategie und Legislaturprogramm sind wie bisher Planungsinstrumente des Ge-
meinderates und kdnnen von der Gemeindeversammlung nicht abge&ndert werden. Die Ver-
sammlung kann Bemerkungen anbringen und Uber die Form der Kenntnisnahme entschei-
den (Kenntnisnahme, zustimmende Kenntnisnahme, ablehnende Kenntnisnahme).

Die finanzpolitische Mehrjahresplanung erfolgt neu im Aufgaben- und Finanzplan (AFP).
Der AFP verbindet das Instrument der jahrlichen Planung (Budget) mit der Mehrjahrespla-
nung. Anders ausgedrickt ist das Budget das erste Jahr des Aufgaben- und Finanzplans.
Die alten Bezeichnungen «Finanz- und Aufgabenplan» sowie «Voranschlag» entfallen. Das
Budget wird neu in Aufgabenbereiche gegliedert und enthalt fir jeden Aufgabenbereich die
Leistungen sowie deren Kosten im Rahmen eines Globalbudgets. Das Jahresprogramm als
kurzfristiges Planungsinstrument entfallt. Dessen Inhalt ist neu direkt im Budget enthalten.

Die Jahresrechnung und der Jahresbericht werden ebenfalls in ein Dokument, den Jahresbe-
richt, integriert.



Gemeindestrategie Inwil 2018

Inwil ist selbstandig und arbeitet vernetzt

Die Gemeinde Inwil sieht ihre Zukunft als eigensténdige
Gemeinde. Sie schafft mit einer vorausschauenden Fih- . 1 N v o -
rung die Voraussetzungen, um diese Selbstéandigkeit zu 4y ‘ [ \
bewahren. Das attraktive Bildungsangebot sowie die guten . ¥ * )
Anbindungen an weiterflihrende Bildungsangebote sollen /) 3 [\
erhalten bleiben. = ]

Inwil will alle Leistungen weiterhin sinnvoll und kosten-

gunstig erbringen. Deshalb fihrt sie bewahrte Kooperationen weiter und ist offen fur eine zu-
satzliche gezielte Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden, Organisationen und Privaten.
Mit einer proaktiven internen und externen Kommunikation soll die Bevolkerung friihzeitig
einbezogen werden.

Inwil unterstitzt die Eigenverantwortung

Die Gemeinde konzentriert sich auf ihre Hauptaufgaben und
> ’ unterstitzt jene, welche in Notlage geraten sind. Es ist nicht
° © die Aufgabe der Gemeinde alle Probleme zu lésen. Die Ein-
wohnerinnen und Einwohner sind sich bewusst, dass un-
sere Gemeinschaft und unser Zusammenleben vor allem
auf Eigenverantwortung beruht. Nach dem Prinzip «Hilfe zur
Selbsthilfe» und gemass dem Grundsatz «ambulant vor sta-
tionar» fordert die Gemeinde praventive Angebote und ver-
sucht Notlagen zu verhindern. Ein wichtiger Bestandteil bildet dabei die Férderung und Aner-
kennung der Vereins- und Freiwilligenarbeit.

Inwil ist eine attraktive Wohngemeinde

Inwil achtet darauf, dass bei der Weiterentwicklung die in-
takte Dorfgemeinschaft erhalten bleibt und dass sich die
Bevdlkerung weiterhin sicher fiihlt. Das moderate Wachs-
tum soll in erster Linie innerhalb des bestehenden Sied-
lungsgebietes stattfinden. Die Gemeinde setzt sich fur ein
gutes Bildungsangebot ein und auch dafir, dass fir alle
Generationen und inshesondere im Alter geeigneter
Wohnraum zur Verfigung steht.

Kuvituskuva

Zentral fir ein intaktes Dorfleben sind die Vereine als Trager eines vielfaltigen kulturellen,
sportlichen und gesellschaftlichen Lebens, aber auch die identitatsstiftenden Anlasse in der
Gemeinde. Die Angebote sollen fur alle Generationen so attraktiv sein, dass sich die Bevél-
kerung mit Freude am Dorfleben beteiligen kann.
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Inwil ist eine attraktive Arbeitsgemeinde

Durch eine gezielte Wirtschaftsférderung sollen Arbeits- und Ausbil-
dungsplatze erhalten und neue geschaffen werden. Inwil soll eine Ge-
meinde sein, in der Wohnen, Arbeiten und Leben eng miteinander ver-
bunden sind. Das Landschaftsbild ist zu erhalten und der Umwelt ist
Sorge zu tragen.

Die Erschliessung, insbesondere mit dem 6ffentlichen Verkehr, ist von
strategischer Bedeutung. Die Anbindung an weiterfiilhrende Schulen, an
Arbeitsplatze und an Versorgungs- und Dienstleistungszentren muss
sichergestellt sein. Die Gemeinde setzt sich deshalb fur ein optimales Mobilitatsangebot, ins-
besondere durch einen regelméssigen und dichten Fahrplan, ein.

Inwil ist finanziell gesund

Mit einem mittel- und langfristig ausgeglichenen Finanzhaus-
halt halten wir den Steuerfuss stabil mit dem Ziel, ihn nach
Moglichkeit zu senken, um im regionalen Steuerwettbewerb
konkurrenzfahig zu bleiben. Wir orientieren unsere Politik N, Wy
aber nicht an einmaligen, ausserordentlichen Rechnungser- v -
gebnissen und sorgen flr ein angemessenes Eigenkapital.
Das Ziel ist eine geringe Verschuldung, wobei aber ein finan-
zieller Spielraum fir kinftige Investitionen bestehen soll.

Inwil ist auf die Zukunft ausgerichtet

Durch eine schlanke Fuhrungsstruktur ist die Verwaltung effi-
zient, flexibel und fahig, auf soziale, gesellschaftliche und
technische Veranderungen zu reagieren. Die Gemeinde ist
offen flr neue Entwicklungen, wie zum Beispiel in den Berei-
chen Digitalisierung, einem zeit- und methodengerechten Bil-
dungswesen oder Umwelt & Energie. Um die Gibergeordneten
Entwicklungen frihzeitig erkennen zu kdnnen, braucht Inwil
ein gutes Netzwerk. Die Gemeinde fordert das Engagement
von Personen in entsprechenden Gremien und sichert sich
so eine vorteilhafte Vernetzung.

Inwil verfugt Uber eine zeitgemasse Infrastruktur

Die Attraktivitdt der Gemeinde hangt wesentlich von optimalen Infrastrukturen, Mobilitats-
madglichkeiten und Dienstleistungen ab. Entscheidend sind zeitgemasse und bedarfsgerechte
Schul- und Verwaltungsbauten. Die oOffentliche Infrastruktur soll auch dazu dienen, das Dorf-
leben zu fordern. Die Raumlichkeiten sollen daher auch von unseren Vereinen genutzt wer-
den konnen.
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Um einen Investitionsstau fur die kommende Generation zu
vermeiden, werden Unterhaltsarbeiten und Sanierungen
rechtzeitig angegangen. Dabei setzt die Gemeinde auf
Energieeffizienz und erneuerbare Energien.

Die Gemeinde sorgt fir gute Rahmenbedingungen, damit
die Basisinfrastruktur, wie Verkaufsladen, die arztliche
Grundversorgung, eine gute Anbindung an den offentlichen
Verkehr oder eine moderne Datenverbindung, erhalten und geférdert werden kann.

Gemeinderat Inwil

Antrag und Verfigung des Gemeinderates zur Gemeindestrategie Inwil 2018

Der Gemeinderat hat die Gemeindestrategie Inwil 2018 verabschiedet und beantragt Folgen-
des:

1. Die Gemeindestrategie Inwil 2018 sei zustimmend zur Kenntnis zu nehmen.

Abstimmung

Wollen Sie die Gemeindestrategie Inwil 2018 zustimmend zur Kenntnis nehmen?

Legislaturprogramm 2016 — 2020

Das Legislaturprogramm 2016 — 2020 wurde durch den Gemeinderat im Februar 2017 nach
den Grundsatzen von HRM1 erstellt. Das Legislaturprogramm diente als Basis fur das bishe-
rige Jahresprogramm, welches jeweils an der Budgetversammlung den Stimmberechtigten
zur Kenntnisnahme unterbreitet wurde. Aus 6konomischen und zeitlichen Grinden wurde auf
eine Uberarbeitung des Legislaturprogramms fiir den Rest der Amtsdauer 2019 — Sommer
2020 verzichtet.

Der Gemeinderat wird das Legislaturprogramm 2020 — 2024 erst in der nachsten Legislatur-
periode Uberarbeiten und den Stimmberechtigten zur Kenntnisnahme vorlegen.
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Traktandum 2 — Aufgaben- und Finanzplan 2019 — 2022 mit Budget
2019 und Steuerfuss

Ausgangslage

Fur die Gemeinde Inwil setzt sich der Weg der Konsolidierung fort. Der Neubau der Schulan-
lage Rageboge 3 (Projekt EIBUS), mit einem Investitionsvolumen von CHF 12'500'000,
stellte eine finanzielle Herausforderung dar. Neben den Abschreibungen der Liegenschaft
Rageboge 3 (ca. CHF 350'000) belastet die Finanzierung des Neubaus (ca. CHF 250'000)
die Gemeinderechnung erheblich. Dank dem Verkauf der Landflachen «Sonnhof Park»
konnte das Generationenprojekt jedoch ohne Steuererhéhung verkraftet werden.

Verschiedene kantonale Projekte und Gesetzesanpassungen, wie zum Beispiel der Wegfall
der Liegenschaftssteuern (ca. CHF 150'000) oder das Konsolidierungspaket 17 mit der voll-
standigen Ubernahme der nicht vom Bund getragenen Kosten fiir die Erganzungsleistungen
zur AHV durch die Gemeinden (ca. CHF 270'000), haben den Konsolidierungsprozess ver-
langsamt, aber nicht geféahrdet. Mit der Aufgaben- und Finanzreform 18 (AFR) steht erneut
ein Grossprojekt im Raum, welches sich erheblich auf die kiinftigen Gemeindefinanzen aus-
wirken wird. Der Verband der Luzerner Gemeinden (VLG) vertritt die Haltung der Gemeinden
gegenuber dem Kanton, dass die Gesamtbelastung der Gemeinden CHF 5 Mio. nicht Uber-
steigen darf. In welcher Héhe die Gemeinde Inwil durch die Reform belastet und entlastet
wird, kann zum heutigen Zeitpunkt nicht abgeschéatzt werden. Der Gemeinderat geht jedoch
davon aus, dass der definierte Grenzwert fur eine Mehrbelastung von CHF 60 pro Einwohner
fir unsere Gemeinde nicht ausgereizt werden sollte.

Dank der in der Raumplanung definierten raumlichen Entwicklung unserer Gemeinde kann
die vorhandene Infrastruktur ohne Fixkostenspriinge (Neubauten etc.) kontinuierlich besser
ausgelastet werden, so dass auch kuinftig mit einer besseren Verteilung der vorhandenen
Kosten ausgegangen werden kann.

10



Planungsparameter

Der Gemeinderat rechnet in seinem Referenzszenario mit folgenden Annahmen:

FP Bezugsgrdsseniibersicht 2019 Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2020 2021 2022
Einwohner 2'648 2'708 2'769 2'790
*Veranderung Entgelte 0.50 1.00 1.00 1.00
*Veranderung Personalaufwand 0.50 1.00 1.00 1.00
Steuerfuss 1.90 1.85 1.85 1.85
Steuerkraft juristische Personen 1.35 3.00 3.00 3.00
Steuerkraft natiirliche Personen 1.35 1.60 1.60 1.60
*Veranderung Teuerung 0.50 0.50 0.50 0.50
*Veranderung Transferleistungen 0.50 0.50 0.50 0.50
Zinsséatze Neukredite -1.00 -1.00 -1.00 -1.00

*Budgetempfehlung Kanton

Einwohner. Die Einwohnerzahlen sind relevant fiir die Hochrechnung der Steuereinnahmen
aber auch fir diverse Ausgaben im Bereich Gesundheit & Soziales (z.B. Pro-Kopf-Beitrage)
sowie in der Bildung. Fur die Annahme der Bevolkerungszahlen wurden die bewilligten (kon-
krete Anzahl Wohnungen) sowie geplanten Projekte (Annahme Wohnungsmix) herangezo-
gen.

Steuerfuss. Der Gemeinderat beabsichtigt anhand der positiven Entwicklung den Steuerfuss
mittelfristig leicht zu reduzieren. Ab dem Jahr 2020 sind die Steuereinnahmen mit einem
Satz von 1.85 Einheiten (Ertragsausfall 1/20 Einheit entspricht ca. CHF 170'000) berechnet.
Der Zeitpunkt der Steuersenkung steht in einem massgeblichen Zusammenhang mit der Um-
setzung der eingangs erwahnten AFR18.

Steuerkraft. Mit einem Steuerkraftwachstum von 1.6 % wurde ein moderater Ansatz fir die
Berechnung hinterlegt. Die Budgetempfehlung des Kantons, mit 2.5 % bei den natirlichen
Personen und 2 % bei den juristischen Personen, geht von einem optimistischeren Szenario
aus. Die Vergangenheit zeigt jedoch, dass sich das Steuerkraftwachstum von Inwil unter den
kantonalen Vorgaben bewegt. Bei den juristischen Personen wurde in den Jahren 2020 —
2022 ein erhdhter Wert von 3 % angenommen. Mit dieser Erhéhung soll der aktuell guten
Konjunkturlage sowie der durch die rege Bautatigkeit im Industriegebiet erwarteten Neuan-
siedlungen Rechnung getragen werden. Da der Steuerertrag der juristischen Personen nur
ca. 7 % vom gesamten Steuerertrag betragt, ist der Wachstumswert fir die Hochrechnung
jedoch nicht entscheidend.

Zinssatze Neukredite. Beim hinterlegten Wert handelt es sich um eine Schatzung. Da keine
grossen Projekte mit entsprechender Neufinanzierung anstehen, wirkt sich der hinterlegte
Wert auf die Ergebnisse der Folgejahre nur marginal aus.
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Erfolgsrechnung 2019 — 2022 nach Aufgabenbereichen

Erfolgsrechnung

Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022

1 PRASIDIALES, RECHT & SI- 1'354'513.47  1'283'079.71  1'293'203.48  1'298'443.82
CHERHEIT

Aufwand 2'929'814.65 2'843'678.96  2'869'691.82  2'898'056.04

Ertrag -1'575'301.18 -1'560'599.25 -1'576'488.34 -1'599'612.22

2 BILDUNG 4'011'619.10  4'138'468.06  4'294'789.15  4'312'610.07

Aufwand 5'926'152.59  6'069'335.03  6'237'581.75  6'263'895.25

Ertrag -1'914'533.49 -1'930'866.97 -1'942'792.60 -1'951'285.18

3 GESUNDHEIT & SOZIALES 2'814'186.51 2'584'562.24 2'651'689.40 2'683'553.55

Aufwand 2'883'086.51 2'611'162.24 2'678'489.40 2'710'653.55

Ertrag -68'900.00 -26'600.00 -26'800.00 -27'100.00

4 BAU, UMWELT & Wirtschaft 406'810.23 396'851.07 407'856.52 441'282.35

Aufwand 3'109'564.62 3'066'772.68  3'097'607.27  3'101'323.31

Ertrag -2'702'754.39 -2'669'921.61 -2'689'750.75 -2'660'040.96

5 FINANZEN -8'112'029.31 -8'211'061.08 -8'501'838.55 -8'682'589.79

Aufwand 322'070.69 325'438.92 322'361.45 326'310.21

Ertrag -8'434'100.00 -8'536'500.00 -8'824'200.00 -9'008'900.00

Gesamtergebnis (Auf- 475'100.00 191'900.00 145'700.00 53'300.00

wanduberschuss)

CHF 1.00 Mio.
CHF 0.80 Mio.
CHF 0.60 Mio.
CHF 0.40 Mio.
CHF 0.20 Mio.
CHF 0.00 Mio. \

-CHF 0.20 Mio.

Ergebnis / Investitionen

-CHF 0.40 Mio.

-CHF 0.60 Mio.
2018

Finanzhaushalt 2018 - 2024

.
Ttrrens.
.

2019

= == |ahresergebnis

2020 2021

2022

s=eeee nvestitionen

2023 2024

CHF 11.00 Mio.

CHF 10.50 Mio.

CHF 10.00 Mio.

CHF 9.50 Mio.

CHF 9.00 Mio.

CHF 8.50 Mio.

Fremdverschuldung

Fremdverschuldung
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Erfolgsrechnung 2019 — 2022 nach Kostenarten

Artengliederung Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2018 2019 2020 2021 2022

3 Aufwand 10'859'200.00 15'170'689.06 14'916'387.83 15'205'731.69 15'300'238.36

30 Personalaufwand 3'579'400.00  3'939'500.00  3'977'300.00  4'095'600.00  4'143'600.00

31 Sach- und Ubriger Betriebsauf- 1'122'700.00  1'020'100.00 968'100.00 970'800.00 973'500.00
wand

33 Abschreibungen Verwaltungsver- 498'500.00 629'100.00 633'600.00 640'100.00 627'500.00
mogen

34 Finanzaufwand 302'300.00 288'100.00 291'300.00 288'000.00 291'700.00

35 Einlagen in Fonds und Spezialfi- 166'200.00 102'100.00 102'700.00 103'300.00 104'700.00
nanzierungen

36 Transferaufwand 5'168'000.00  5'187'100.00  4'991'500.00  5'126'400.00  5'190'500.00

39 Interne Verrechnungen und Um- 22'100.00  4'004'689.06 3'951'887.83 3'981'531.69 3'968'738.36
lagen

4 Ertrag -10'912'400.00 -14'695'589.06 -14'724'487.83 -15'060'031.69 -15'246'938.36

40 Fiskalertrag -7'019'000.00  -7'525'000.00 -7'625'600.00 -7'911'500.00  -8'094'400.00

41 Regalien und Konzessionen -157'000.00 -148'600.00 -148'600.00 -148'600.00 -148'600.00

42 Entgelte -946'300.00 -864'000.00 -831'500.00 -841'900.00 -849'600.00

44 Finanzertrag -960'900.00 -144'700.00 -144'700.00 -144'700.00 -144'700.00

45 Entnahmen aus Fonds und Spe- -26'500.00 -8'000.00 -12'500.00 -13'000.00 -13'000.00
zialfinanzierungen

46 Transferertrag -1'780'600.00  -1'856'000.00 -1'865'100.00 -1'874'200.00  -1'883'300.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -144'600.00 -144'600.00 -144'600.00 -144'600.00

49 Interne Verrechnungen und Um- -22'100.00  -4'004'689.06 -3'951'887.83  -3'981'531.69 -3'968'738.36
lagen
Gesamtergebnis -53'200.00 475'100.00 191'900.00 145'700.00 53'300.00

Bemerkung. Die Zahlen der Jahre 2018 (HRM1) und 2019 (HRM2) kénnen nicht direkt
miteinander verglichen werden. Die Umsatzsteigerung (Aufwand und Ertrag) ist zum gros-
sen Teil auf die Erh6hung der Abschreibung mit einer gleichzeitigen Entnahme aus den
Auswertungsreserven sowie die Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen zurtickzufih-
ren. Beide buchhalterischen Neuerungen sind erfolgsneutral, da diese sowohl die Einnah-
men als auch die Ausgaben betreffen.
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Gestufter Erfolgsausweis

Gestufter Erfolgsausweis Basis Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2019 2020 2021 2022
Personalaufwand 3'939'500.00 3'977'300.00 4'095'600.00 4'143'600.00
Sach- und Ubriger Aufwand 1'020'100.00 968'100.00 970'800.00 973'500.00
Abschreibungen 629'100.00 633'600.00 640'100.00 627'500.00
Einlagen 102'100.00 102'700.00 103'300.00 104'700.00
Transferaufwand 5'187'100.00 4'991'500.00 5'126'400.00 5'190'500.00
Durchlaufende Beitrage
Interne Verrechnungen und Umlagen 4'004'689.06 3'951'887.83 3'981'531.69 3'968'738.36
Total Betrieblicher Aufwand 14'882'589.06  14'625'087.83  14'917'731.69  15'008'538.36
Fiskalertrag -7'525'000.00  -7'625'600.00  -7'911'500.00  -8'094'400.00
Regalien und Kozessionen -148'600.00 -148'600.00 -148'600.00 -148'600.00
Entgelte -864'000.00 -831'500.00 -841'900.00 -849'600.00
Verschiedene Ertrage
Entnahmen Fonds -8'000.00 -12'500.00 -13'000.00 -13'000.00
Transferertrag -1'856'000.00  -1'865'100.00  -1'874'200.00  -1'883'300.00
Durchlaufende Beitrage
Interne Verrechnungen und Umlagen -4'004'689.06 -3'951'887.83 -3'981'531.69 -3'968'738.36
Total Betrieblicher Ertrag -14'406'289.06 -14'435'187.83 -14'770'731.69 -14'957'638.36
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 476'300.00 189'900.00 147'000.00 50'900.00
Finanzaufwand 288'100.00 291'300.00 288'000.00 291'700.00
Finanzertrag -144'700.00 -144'700.00 -144'700.00 -144'700.00
Finanzergebnis 143'400.00 146'600.00 143'300.00 147'000.00
Operatives Ergebnis 619'700.00 336'500.00 290'300.00 197'900.00
Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag -144'600.00 -144'600.00 -144'600.00 -144'600.00
Ausserordentliches Ergebnis -144'600.00 -144'600.00 -144'600.00 -144'600.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 475'100.00 191'900.00 145'700.00 53'300.00
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Investitionsrechnung 2019 — 2022

Funktionale Gliederung Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2018 2019 2020 2021 2022
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 70'000.00 30'000.00 350'000.00
02 Allgemeine Dienste 70'000.00 30'000.00 350'000.00
50 Sachanlagen 70'000.00 30'000.00 350'000.00
2 BILDUNG 350'000.00 275'000.00 80'000.00 40'000.00 40'000.00
21 Obligatorische Schule 350'000.00 275'000.00 80'000.00 40'000.00 40'000.00
50 Sachanlagen 350'000.00 275'000.00 80'000.00 40'000.00 40'000.00
6 VERKEHR UND NACHRICHTEN- 40'000.00 800'000.00
UBERMITTLUNG
61 Strassenverkehr 40'000.00 800'000.00
50 Sachanlagen 40'000.00 800'000.00
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORD- 68'500.00 162'000.00 -50'000.00 -50'000.00 -50'000.00
NUNG
72 Abwasserbeseitigung -81'500.00 62'000.00 -50'000.00 -50'000.00 -50'000.00
50 Sachanlagen 125'000.00
56 Eigene Investitionsbeitrage 18'500.00 37'000.00 50'000.00 50'000.00 50'000.00
63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rech- -100'000.00  -100'000.00 -100'000.00  -100'000.00  -100'000.00
nung
79 Raumordnung 150'000.00 100'000.00
52 Immaterielle Anlagen 150'000.00 100'000.00
Nettoinvestitionen 488'500.00 437'000.00 70'000.00 820'000.00 340'000.00

Bemerkung. Bei den erfassten Werten handelt es sich nicht um konkrete Projekte mit ei-
nem Kostenvoranschlag, sondern um eine grobe Abschatzung der mittelfristig anstehen-
den Investitionen. Sowohl der Investitionsbeitrag als auch die zeitliche Realisierung kon-
nen abweichen. Detailliertere Informationen finden Sie unter den jeweiligen Leistungsauf-
tragen.
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Mittelflussrechnung

Mittelflussrechnung Budget 2019

Betrag

Geldflussrechnung

Betriebliche Tatigkeit (operative Tatigkeit)

001 Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragestiberschuss (+), -475'100.00
Aufwanduberschuss (-)

002 + Abschreibungen Verwaltungsvermdégen 638'800.00

016 +/- Einlagen / Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen 94'100.00
Fremdkapital und Eigenkapital

017 +/- Zins und Amortisation Pensionskassenverpflichtungen / -144'600.00

Entnahmen Eigenkapital

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow) 113'200.00

Investitionstéatigkeit ins Verwaltungsvermégen

030 - Investitionsausgaben Verwaltungsvermdgen -537'000.00

031 + Investitionseinahmen Verwaltungsvermégen 100'000.00
Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen) -437'000.00
Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsver- -437'000.00
mdgen

Anlagetéatigkeit ins Finanzvermdgen

Geldfluss aus Anlagetatigkeit ins Finanzvermégen

Geldfluss aus Investitionstétigkeit ins Verwaltungsvermdégen -437'000.00
Geldfluss aus Anlagetatigkeit ins Finanzvermdgen
Geldfluss aus Investitions- und Anlagetatigkeit -437'000.00

Finanzierungstatigkeit

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 113'200.00
Geldfluss aus Investitions- und Anlagetatigkeit -437'000.00
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung Flussige Mittel -323'800.00
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Kennzahlen

Nettoschuld je Einwohner/in. Diese Kennzahl zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Ab-
zug des Finanzvermogens. Die Nettoschuld sollte das Zweifache des kantonalen Mittels
(CHF 1'950 = CHF 3'900) nicht Ubersteigen.

2019 2020 2021 2022
Nettoschuld | pro Einwohner/in 1'973.50 1'808.72 1'901.92 1'818.11
Nettoschuld ohne Spezialfinanzierungen je EW 3'586.67 3'421.64 3'515.46 3'455.85

Nettoverschuldungsquotient. Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der Fiskalertrage inkl.
Ressourcenausgleich erforderlich ware, um die Nettoschuld abzutragen. Die Nettoverschul-

dung sollte 150 Prozent nicht Ubersteigen.
2019 2020 2021 2022

Nettoverschuldungsquotient 69.45 64.23 66.57 62.67

Selbstfinanzierungsgrad. Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil ihrer Nettoinvestitionen
die Gemeinde aus eigenen Mitteln finanzieren kann. Der Selbstfinanzierungsgrad sollte im
Durchschnitt tiber 5 Jahre mindestens 80 Prozent erreichen, wenn die Nettoschuld pro Ein-

wohner mehr als das kantonale Mittel betragt.
2019 2020 2021 2022
Selbstfinanzierungsgrad 25.90 568.29 55.07 157.03

Kapitaldienstanteil. Die Kennzahl gibt Auskunft darliber, wie stark der Laufende Ertrag
durch den Zinsendienst und die Abschreibungen belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen
enger werdenden finanziellen Spielraum hin. Der Kapitaldienstanteil sollte 15 Prozent nicht

Ubersteigen.
2019 2020 2021 2022
Kapitaldienstanteil 8.36 8.38 8.16 7.95

Zinsbelastungsanteil. Die Kennzahl sagt aus, welcher Anteil des «verfligbaren Einkom-
mens» durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grosser der Hand-
lungsspielraum. Der Zinsbelastungsanteil sollte 4 Prozent nicht Ubersteigen.

2019 2020 2021 2022
Zinsbelastungsanteil 2.39 2.40 2.30 2.29

Selbstfinanzierungsanteil. Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil des Ertrages die Ge-
meinde zur Finanzierung der Investitionen aufwenden kann. Der Selbstfinanzierungsanteil
sollte sich auf mindestens 10 Prozent belaufen, wenn die Nettoschuld pro Einwohner mehr

als das kantonale Mittel betragt.
2019 2020 2021 2022
Selbstfinanzierungsanteil 1.06 3.69 4.08 473

Bruttoverschuldungsanteil. Grosse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. der
Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen Verhaltnis zu den erwirtschafteten Er-
tragen steht. Der Bruttoverschuldungsanteil sollte 200 Prozent nicht Ubersteigen.

2019 2020 2021 2022
Bruttoverschuldungsanteil 126.75 122.75 122.68 118.79
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AFP 2019-22 Inwil

Leistungsauftrag*

Der Aufgabenbereich Préasidiales, Recht & Si-
cherheit umfasst die Leistungsgruppen:

- Gemeindeversammlung (Legislative)

- Gemeinderat (Exekutive)

- Gemeindeverwaltung

- Kultur, Sport & Freizeit

- Recht & Sicherheit

Der Bereich Prasidiales fuhrt und leitet die Or-
gane, die Verwaltung der Gemeinde und ist
oberster Ansprechpartner und Repréasentant
der Gemeinde. Er sorgt fUr einen zeit- und
sachgerechten Vollzug der strategischen Ent-
scheide des Gemeinderates und der Ubrigen
Organe.

Er sichert den reibungslosen Vollzug der Ver-
waltungsaufgaben geméss den entsprechen-
den gesetzlichen Grundlagen.

Er garantiert eine rechtmassige Durchfiihrung
von Gemeindeversammlungen sowie Wahlen
und Abstimmungen.

Er unterstiitzt die Vereine als Trager eines viel-
faltigen kulturellen, sportlichen und gesell-
schaftlichen Lebens.

Der Bereich ist das Kompetenzzentrum fir
samtliche Fragen im Bereich der 6ffentlichen
Sicherheit und der kommunalen Rechtsset-
zung. Der Bereich koordiniert die Sicherheits-
organe mit kommunaler Beteiligung (Zivil-
schutz, Bevdlkerungsschutz, Feuerwehr). Er
organisiert die Einheiten zur Bewaltigung aus-
serordentlicher Lagen und ist Ansprechpartner
fur die Organe von Militar, Justiz und Polizei.
Er berét die Ubrigen Bereiche bei rechtlichen
Fragen und unterstiitzt sie bei der kommuna-
len Rechtssetzung.

Chancen / Risikenbetrachtung**

1 Présidiales, Recht & Sicherheit

* Beschluss **Kenntnisnahme

Bezug zum Legislaturprogramm**

Inwil sieht ihre Zukunft als eigenstandige Ge-
meinde. Sie schafft die Voraussetzungen, um
diese Selbstandigkeit zu bewahren. Die Ver-
waltung ist effizient, flexibel und féahig, auf
soziale, gesellschaftliche und technische Ver-
anderungen zu reagieren. Um eine kosten-
glnstige Leistungserbringung zu férdern, sucht
die Gemeinde eine gezielte Kooperation mit
anderen Gemeinden aber auch Privaten.

Die intakte Dorfgemeinschaft soll erhalten blei-
ben. Zentral dafir sind die Vereine als Trager
eines vielfaltigen kulturellen, sportlichen und
gesellschaftlichen Lebens.

Lagebeurteilung**

Die Eigenstandigkeit unserer Gemeinde ist in
der aktuellen Situation nicht geféhrdet. Eine
Fusion mit einer Nachbargemeinde ist nicht
notwendig. Die Zusammenarbeit soll jedoch
weiter geférdert werden.

Die Digitalisierung bringt Verédnderungen im
Verhéltnis zwischen Gemeinde und Kunden.
Neue technische Mdglichkeiten sind zu verfol-
gen und wenn sinnvoll, in den Verwaltungsab-
lauf einzubeziehen.

Inwil weist ein vielseitiges kulturelles und sport-
liches Freizeitangebot auf. Das Angebot kann
nur dank zahlreichen ehrenamtlichen Helferin-
nen und Helfer aufrechterhalten werden. Die
Freiwilligenarbeit ist entsprechend zu unter-
stutzen und zu wirdigen.

Chance/Risiko

Méogliche Folgen

Prioritat Massnahmen

Chance: Zusammenhalt der Bevolke-
rung. rung

Risiko: Mangel an Personal in Organen
und/oder Verwaltung.

Einfachere soziale Eingliede-

Leistungsauftrag kann nur mit
Mehrkosten (externe Leistun- Mittel
gen) erfullt werden.

Zurverfugungstellung von Infra-
struktur fur Vereinstéatigkeiten und
regelméssiger Austausch Uber
Bediirfnisse.

Attraktive Arbeitsbedingungen
(abwechslungsreiche Stellenbe-
schreibung, Arbeitsklima usw.) er-
halten.

mittel
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Massnahmen und Projekte**

. Kos- .
(Kosten in Tausend Zeit- B P P P
CHF) Status e, raum ERIR 2018 2019 2020 2021 2022
. 2017-
Umsetzung HRM2 Einfihrung 2019 35 2022 ER 25 10
Trennung operative : )
und strategische Ta- ZPLIJ?]nung/Umset 20 ggig ER 20
tigkeit Infrastruktur 9
Einsitz in ausserkom- Bis auf
munalen Organisatio- Laufend . ER
weiteres
nen
Uberpriifung Ausbau- Bis auf
mdglichkeiten elektr. Laufend . ER
] ) weiteres
Dienstleistungen
Uberpriifung beste- Bis auf
hende Zusammenar-  Laufend . ER
. . weiteres
beitsvertrage
Messgrossen**
Messgrosse Art Zielgrosse R 2017 B 2018 B 2019 P 2020 P 2021 P 2022
Zustimmung der Be- Zusti
volkerung mit Abstim- ~~ # “f/“mmung >90% >00%  >90%  >90%  >90%  >90%  >90%
mungsvorlagen in >
Gemeinde bietet Aus-
bildungsplatze an Anzahl Stellen 2 2 2 2 2 2 2
Aktuelle Informations- hl Mittei
politik (Medienmittei- IA”Z"" Mittel- g 8 8 8 8 8 8
lungen) ungen
Pensum Gemeinderat ~ Pensum (%) 135% 155% 155% 135% 135% 135% 135%
Pensum Verwaltung Pensum (%) 480% 460% 470% 480% 480% 480% 480%
Pensum GR im Ver- Stelle pro
haltnis zu Einwohner 1'000 E 0.47 0.62 0.59 0.50 0.48 0.47 0.47
Pensum Verwaltung
im Verhaltnis zu Ein- ~ Sele Pro 1.70 1.83 1.79 1.81 1.77 1.73 1.72
1'000 E
wohner
Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw. %  Plan 2020  Plan 2021 Plan 2022
1 PRASIDIALES, RECHT & *1'354 **1'283 **1'293 **1'298
SICHERHEIT
Aufwand 2'929 2'843 2'869 2'898
Ertrag -1'575 -1'560 -1'576 -1'599
Leistungsgruppen
100 Gemeindeversamm- 77 70 70 70
lung
Aufwand 77 70 70 70
110 Gemeinderat 245 226 227 230
Aufwand 500 471 475 481
Ertrag -254 -245 -248 -250
120 Gemeindeverwal- 253 251 253 259
tung
Aufwand 1'330 1'319 1'330 1'356
Ertrag -1'077 -1'067 -1'077 -1'096
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130 Kultur, Sport & Frei- 499 486 489 483

zeit

Aufwand 539 526 530 524

Ertrag -40 -40 -40 -40
140 Recht & Sicherheit 278 249 251 253

Aufwand 481 455 461 465

Ertrag -203 -206 -210 -211

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen

[
(Kosten in Tausend CHF) R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % P 2020 P 2021 P 2022

Ausgaben 0 *0 0 **0 **0 **0
Einnahmen 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestitionen 0 0 0 0 0 0

Erlauterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)

Im Jahr 2019 finden die eidgenéssischen und kantonalen Wabhlen statt. Durch die zusatzlichen Wahl-
termine fallen im Bereich Gemeindeversammlung hdhere Kosten an.

Mit der Gemeinde Ballwil wird die Zusammenarbeit im Bereich Infrastruktur intensiviert. Ab dem

1. Mérz 2019 wird Gabriel Notz, Leiter Infrastruktur Ballwil, die operative Tatigkeit fir den Bereich Inf-
rastruktur der Gemeinde Inwil in einem Pensum von ca. 20 Prozent ilbernehmen. Durch die Tren-
nung der operativen und strategischen Arbeiten wird im Gegenzug das Pensum des Gemeinderates
um ca. 20 % reduziert. Wie hoch das jeweilige Pensum effektiv ausfallen wird, kann erst nach einer
Einarbeitungsphase definiert werden und ist auch projektabhangig.

In der Leistungsgruppe Gemeindeverwaltung ist ein zusétzliches Gehalt von zwei Monaten fir die
Weiterbeschéftigung unserer Lernenden ab dem Lehrende enthalten (CHF 8'000). Die Einwohnerge-
meinde Inwil hat diese Option bisher allen Lernenden angeboten. Die Kosten missen jedoch neu mit
HRM2 vorgéngig budgetiert werden und kénnen nicht mehr wie bisher nachtréglich in Form einer be-
grundeten Budgetiiberschreitung im Rahmen der Rechnungsablage durch die Stimmberechtigten ge-
nehmigt werden. Die Gemeinde Inwil beteiligt sich im Jahr 2019 anteilsméassig an einer Weiterbil-
dung.

Damit die Truppenunterkunft besser genutzt werden kann und so mehr Einnahmen generiert werden
kénnen, werden 6stlich des Gemeinde- und Pfarreizentrums M66sli zusatzliche Parkplatze realisiert
(CHF 15'000). Die Parkplatze stehen selbstverstandlich — wie die heutigen — flr Anlasse etc. eben-
falls zur Verfigung.

Alle weiteren Budgetposten entsprechen den Vorjahren und bewegen sich auf einem &@hnlichen Ni-
veau.
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AFP 2019-22 Inwil

Leistungsauftrag*

Der Aufgabenbereich Bildung umfasst die Leis-
tungsgruppen:

- Primarschule

- Sekundarstufe

- Musikschule

- Volksschule tbriges

Gemass 8 5 des Volksschulbildungsgesetzes
vermittelt die Volksschule den Lernenden
Grundwissen, Grundfertigkeiten und Grundhal-
tungen und fordert die Entwicklung vielseitiger
Interessen.

Die Volksschule nimmt ergdnzend zu Familie
und Erziehungsberechtigten auf partnerschaft-
liche Weise den gemeinsamen Erziehungsauf-
trag wahr und beriicksichtigt dabei die gesell-
schaftlichen Einflisse.

Bezug zum Legislaturprogramm**

Die Gemeinde fordert ein qualitativ gutes und
fur alle zugangliches Bildungsangebot, das die
Personlichkeitsentwicklung der Lernenden op-
timal unterstiitzt. Dazu stellen wir im Rahmen
der finanziellen Mdglichkeiten auch eine zeit-
und methodengerechte Infrastruktur zur Verfi-
gung. Die Integration soll auch in Zukunft aktiv
und mit geeigneten Massnahmen gepflegt wer-
den.

Chancen / Risikenbetrachtung**

2 Bildung
* Beschluss **Kenntnisnahme
Lagebeurteilung**
Die Volksschule ist gut positioniert, was durch
interne und externe Evaluationen bestatigt
wird. Der Wertunterhalt der Schulinfrastruktur
wird laufend ausgefuhrt. In den nachsten Jah-
ren stehen keine Totalsanierungen mit hohen
Investitionen an und das Fassungsvermdgen
der Schulanlage ist fur ein weiteres Bevdlke-
rungswachstum resp. zusatzliche Lernende
vorhanden. Es fehlen jedoch Gruppenraume/
Lernorte. Dieses Platzproblem soll mittels klei-
neren baulichen Massnahmen in der bestehen-
den Infrastruktur entschéarft werden. Den Ler-
nenden steht heute eine angemessene Infor-
matikstruktur zur Verfligung. Diese wird in den
nachsten Jahren noch optimiert.

Die Musikschule Inwil bekundet zunehmend
Probleme die vom Kanton geforderten Nen-
nungen zu erftllen. Wenn der Grenzwert nicht
eingehalten werden kann, droht der Verlust der
Kantonsbeitrage fur die Musikschule. Damit die
Qualitat und die Finanzierung weiterhin ge-
wabhrleistet werden kann, wurde mit den Ge-
meinden Ballwil und Eschenbach das Projekt
Musikschule Oberseetal initiiert.

Chance/Risiko Magliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance: Steigende Schilerzahlen auf- Fixkosten kénnen besser ver- mittel Aktive Planung von Klasseneintei-
grund Bevolkerungswachstum. teilt werden. lungen.
L . N Zusatzliche Klassen mit ent- Prifung Schulmodell mit alters-
Risiko: Ungleiche Jahrgange. sprechenden Mehrkosten hoch Ubergreifenden Klassen.
Massnahmen und Projekte**
(Kosten in Tausend Kos- Zeit- B B P P P
CHF) Status tTec:‘taI raum BRIR 5018 2019 2020 2021 2022
Zusatzlicher Klassen- 2017-
zug bei steigenden Planung ER 60 140 140
- 2022
Schulerzahlen
Musikschule Ober- 2018 -
seetal Planung 2021 ER 6 3
IT Medienbildung Planung/Ausftih- 2019- epiR 25 10 10 10
rung 2022
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Messgrossen**

Messgrosse Art Zielgrosse R 2017 B 2018 B 2019 P 2020 P 2021 P 2022
Egrﬁgt'gg::immhe Klas- nzahl 185 19 18.6 18.4

[Kosten pro KG-Schll- oy 8245 8918 7500

[Kosten pro PS-Sehtl- ¢y 14326 13577 14’500

aSosten bro SEK- CHF 19152 18600 18900 19’200

*ist stark von der jeweiligen Anzahl Lernenden abhéngig

Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw. %  Plan 2020  Plan 2021 Plan 2022
2 BILDUNG *4'011 **4'138 **4'294 **4'312
Aufwand 5'926 6'069 6'237 6'263
Ertrag -1'914 -1'930 -1'942 -1'951

Leistungsgruppen

200 Primarstufe 2'258 2'337 2'443 2'438
Aufwand 3257 3'340 3'451 3'451
Ertrag -998 -1'003 -1'008 -1'013
210 Sekundarstufe 1'043 1'078 1'113 1'129
Aufwand 1'319 1'355 1'392 1'410
Ertrag -276 -277 -279 -280
220 Musikschule 217 218 220 220
Aufwand 344 346 349 350
Ertrag -126 -127 -128 -129
230 Volksschule 491 504 517 523
tbriges
Aufwand 1'005 1'026 1'043 1'050
Ertrag -513 -522 -526 -527
Investitionsrechnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw. %  Plan 2020 Plan 2021  Plan 2022
2 BILDUNG 0 *25 0 **0 **0 **0
Investitionsausgaben 0 25 0 0 0 0

Bemerkung zur Investitionsrechnung: Die in der Investitionsrechnung (Seite 15) aufgefiihrten Aus-
gaben im Bereich Bildung betreffen hauptsachlich die Schulliegenschaften. Diese Ausgaben sind im
Leistungsauftrag Bau, Umwelt & Wirtschaft (Seite 27) in der Leistungsgruppe «iImmobilien» bertick-
sichtigt und daher nicht direkt im Leistungsauftrag Bildung ersichtlich.

Erlauterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)

Kindergarten / Primarschule

Im Schuljahr 2018/19 musste zum ersten Mal in der Geschichte der Schule Inwil eine dritte Kinder-
gartenklasse eroffnet werden. Anhand der Entwicklung der Schilerzahlen, besonders durch die stei-
gende Nachfrage nach dem freiwilligen Kindergartenjahr, zeichnet es sich ab, dass auch kinftig drei
Kindergartenklassen gefiihrt werden miissen. Die Kosten haben sich daher in diesem Bereich ge-
genuber den Vorjahren stark entwickelt und werden voraussichtlich auch kinftig in dieser Grossen-
ordnung anfallen.
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Die Einflhrung des Lehrplans 21 (neu Schwimmunterricht) und der Wochenstundentafel 17 (mehr
Lektionen pro Woche) haben sich auf die Lohnsumme ausgewirkt. Zuséatzlich sind generell mehr Kin-
der an der Schule Inwil, daher mussten auch die Schulpoollektionen und IF-Lektionen erhdht wer-
den.

Das alte Mobiliar der Schulhauser wird laufend erneuert. Im Jahr 2019 ist ein Ersatz von Schilerpul-
ten (neu Einerpult anstelle Zweierpult) fur zwei Klassen (CHF 19'800) vorgesehen. Ein Bundesge-
richtsurteil in Sachen «Unentgeltlichkeit des Schulbesuchs» l16st Mehrkosten von ca. CHF 8200 aus.
Neu kann fur Schulexkursionen, wie zum Beispiel Schulreisen oder Museumsbesuche, keine Kosten-
beteiligung von Erziehungsberechtigten mehr eingefordert werden. Diese Kosten werden auch kinf-
tig in dieser Gréssenordnung zu berlicksichtigen sein.

Sekundarstufe |

Im Schuljahr 2018/2019 besuchen 54 Schiler die Oberstufe in Eschenbach, ein Schuler die Sport-
klasse und 13 Schiler eine Kantonsschule. Die Gemeinde Inwil Gbernimmt weiterhin die Kosten
(CHF 28'200) fiir den Schiilertransport (Ubernahme Kosten Streckenabonnement oder Zahlung Velo-
geld) und finanziert den Mittagskurs des TransSeetalExpress (CHF 32'000).

Musikschule

Die effektiven Kosten der Musikschule sind schwierig zu budgetieren, da die genaue Schilerzahl und
somit auch die Zusammensetzung des Lehrerteams erst kurz vor Beginn des Schuljahres bekannt
sind. Die Einnahmen und Ausgaben werden daher anhand von Erfahrungswerten berechnet.

Es ist eine Arbeitsgruppe eingesetzt, welche die Zusammenlegung der Musikschulen Ballwil,
Eschenbach und Inwil prift. Mit einer Zusammenlegung ist eine Qualitatssteigerung — vor allem im
administrativen Bereich — zu erwarten, da nicht mehr jede Gemeinde die Musikschule als «<Neben-
aufgabe» in einem Kleinpensum organisieren muss. Von der Zusammenarbeit profitieren auch die
Lehrpersonen, da nicht mehr pro Gemeinde eine separate Anstellung erfolgt. Zudem kann so die
Mindestgrésse fir eine kantonale Kostenbeteiligung langfristig sichergestellt werden. Fiir die Musik-
schuler hat die Zusammenlegung keine Auswirkung. Die jeweiligen Unterrichtsstunden werden nach
wie vor in Inwil besucht.

Volksschule Ubriges

Die Leistungsgruppe Volksschule tbriges beinhaltet im Wesentlichen folgende Teilbereiche: Schul-
psychologische Dienste, Logopadie, Psychomotorik, Schulsozialarbeit, Schul- und familienergan-
zende Tagesbetreuung, Schulleitung, Schulverwaltung, Bildungskommission, Schilertransport, EDV,
Schulbibliothek, Sonderschulung, Integrative Sonderschulung und Schulgesundheitsdienst.

Wie sich in der Praxis zeigte, ist eine Anstellung der Schulsozialarbeit nach Stundenaufwand nicht
ideal. In Zusammenarbeit mit der Bildungskommission und der Schulleitung wurde entschieden, die
Schulsozialarbeit wieder mit einem Pensum von 15 Stellenprozenten anzustellen. Die Mehrkosten
gegeniuber dem alten System sind nicht gravierend, da die Kosten im Stundenaufwand (nach Abruf)
generell héher ausfallen und sich diese auch zahlenméssig in einem ahnlichen Bereich bewegt ha-
ben.

Fir eine zeitgemasse IT Medienbildung werden auch entsprechende Gerate bendtigt. Diese werden
gestaffelt erworben. Fir das Jahr 2019 sind weitere Endgerate inkl. Software (CHF 25'000) vorgese-
hen. Anschliessend ist ein schrittweiser Ausbau (CHF 10'000 pro Planjahr) der IT Infrastruktur ge-
plant.

Beim Schulertransport von den ausseren Wohnquartieren zum Schulareal Rageboge wird im Jahr
2019 eine zusatzliche Fahrt angeboten. Die Mehrkosten belaufen sich auf CHF 15'200. Diese zu-
satzliche Fahrt entspricht nicht vollstindig dem Konzept Schiilertransport, ist jedoch durch die gestie-
gene Schilerzahl aus den betroffenen Quartieren gerechtfertigt und auch sinnvoll.
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AFP 2019-22 Inwil

Leistungsauftrag*

Der Aufgabenbereich Gesundheit & Soziales
umfasst die Leistungsgruppen:

- Gesundheit

- Soziales

Gemass § 2 des Sozialhilfegesetzes SHG ist
es das Ziel der Sozialhilfe, die Hilfebeduirftig-
keit von Menschen zu verhindern, die Folgen
zu mildern und Notlagen zu beseitigen, die Ei-
genverantwortung, Selbstandigkeit und die be-
rufliche Integration zu férdern.

Die Gemeinde stellt die ihr von Bund und Kan-
ton Ubertragene Aufgabe der Gesundheitsver-
sorgung sicher und ist dafur zusténdig, dass
die nétigen Angebote in der Kleinkinder- und
Altersbetreuung zur Verfligung stehen und de-
ren Bedurfnisse wahrgenommen werden.

Bezug zum Legislaturprogramm**

Die Gemeinde setzt sich fir die Anliegen und
Bedurfnisse aller Generationen ein. Die Ge-
meinde leistet Sozialhilfe und Beratung fur Hil-
febedurftige. Die Gemeinde setzt sich fiir eine
optimale ambulante Versorgung der Bevélke-
rung ein.

Chancen / Risikenbetrachtung**

3 Gesundheit & Soziales
* Beschluss **Kenntnisnahme

Lagebeurteilung**

Mit dem Wohnhaus ,Sonne” und der Zusam-
menarbeit mit den Gemeinden Eschenbach
und Root sowie der Residio AG in Hochdorf,
steht ein vielfaltiges Angebot fiir die Altersbe-
treuung zur Verfligung.

Neben der medizinischen Grundversorgung,
besteht fiir die ambulante Krankenpflege ein
Leistungsauftrag mit der Spitex Hochdorf und
Umgebung. Die regionale Zusammenarbeit im
Gesundheitswesen wird immer wichtiger (Spi-
tex, Demenzstrategie, Langzeitpflege, Dreh-
scheibe 65plus).

Fir Klein- und Vorschulkinder stehen verschie-
dene familienerganzende Betreuungsangebote
zur Verfligung.

Die Anzahl Sozialfalle ist konstant. Sie werden
aber immer komplexer. Falle mit Suchterkran-
kungen oder psychischen Krankheiten nehmen
zu und es bestehen bei den Fachstellen und
Arzten lange Wartezeiten.

Chance/Risiko

Magliche Folgen

Prioritat Massnahmen

Risiko: Komplexe Falle — Die Klienten
sind vermehrt durch psychische Krank-

Sofortige Triage und Zusammen-
arbeit mit Fachinstitutionen wie

heiten immer schwieriger in die Arbeits- Kostensteigerung mittel Sozialberatungszentrum (SOBZ)

welt integrierbar. .

Risiko: Demographische Entwicklung —  Steigende Kosten im Pflege- mittel Bereitstellung ausreichender am-

Uberalterung der Gesellschaft. bereich bulanter Angebote
Massnahmen und Projekte**

. Kos-

(Kosten in Tausend . B B P P P

CHF) Status ten | feaum ERIR 5018 2019 2020 2021 2022

Beitritt Spitex Hoch- 2017-

dorf und Umgebung Planung/Umsetzung 68 2019 ER 20 48

Drehscheibe 65+ . 2019 -

Seetal Betriebsphase 2021 ER 1 1 1 1 1
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Messgrdossen**

Messgrosse Art Zielgrosse R 2017 B 2018 B 2019 P 2020 P 2021 P 2022
*Personen mit Heim-
aufenthalt Anzahl 24 23 24 24 25 25

Geleistete Spitex

Stunden Pflege / Jahr Anzahl 862 1442 1800 2000 2200 2400
*Personen mit wirt-
schaftlicher Sozialhilfe ~ Anzahl 11 11 13 14 15 16
(WSH)
*Davon (WSH) von
mehr als 24 Monate Anzahl 3 3 3 3 4 4
Beratungen Dreh-

9 Anzahl 6 9 12 15 15 15

scheibe 65plus
*Stichtag 30.06.

Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung R 2017 B 2018 Budget 2019 Abw. %  Plan 2020  Plan 2021 Plan 2022
3 GESUNDHEIT & *2'814 **2'584 **2'651 **2'683
SOZIALES
Aufwand 2'883 2'611 2'678 2'710
Ertrag -68 -26 -26 -27

Leistungsgruppen

300 Gesundheit 530 538 551 558
Aufwand 573 539 551 558
Ertrag -42 -0 -0 -0

310 Soziales 2'284 2'045 2'100 2'125
Aufwand 2'310 2'072 2'126 2'151
Ertrag -26 -26 -26 -26

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen

0
(Kosten in Tausend CHF) R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % P 2020 P 2021 P 2022

Ausgaben 0 *0 0 **Q **Q **Q
Einnahmen 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestitionen 0 0 0 0 0 0

Erlauterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)

Die gesetzlichen Beitrage an die Restfinanzierung fur die Pflege in den Alters- und Pflegeheimen
hangt stark mit der Anzahl der Heimbewohner und der Pflegeeinstufung zusammen. Das Budget wird
jeweils anhand der aktuellen Situation erstellt. Eine genaue Budgetierung ist jedoch nicht méglich, da
sich bereits wenige Anderungen bei der Pflegestufe oder Ein-/Austritte erheblich auf die jahrlichen
Kosten auswirken. Ein Grossteil der Kosten fallt in Form von Pro-Kopf-Beitrdgen, zum Beispiel bei
der Pramienverbilligung (CHF 128'200) oder beim Kostenbeitrag zu den Erganzungsleistungen
AHV/IV (CHF 961'000), an. Diese Kosten sind gebunden und kénnen durch die Gemeinde nicht be-
einflusst werden.

Ab dem 1. Januar 2019 Ubernimmt die Spitex Hochdorf und Umgebung die ambulante Pflege. Die
Gemeinde Inwil muss sich mit einer einmaligen Einkaufsumme von CHF 47'642 am Vereinsvermo-
gen beteiligen.
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Wie aus der Messgrosse «geleistete Spitex-Stunden Pflege pro Jahr» ersichtlich ist, wird mit einem
starken Anstieg von Pflegestunden in diesem Bereich gerechnet. Dies ist auf die Entwicklung im Ge-
sundheitsbereich und dem Grundsatz «Ambulant vor Stationar» zuriickzufiihren und ist daher in die-
ser Form nicht unerwartet. Zu beriicksichtigen ist, dass die Gesamtkosten im Gesundheitsbereich
durch einen grésseren Einsatz der Spitex tendenziell entlastet werden, da so im Gegenzug die Kos-
ten in den Bereichen Altersheime entlastet resp. weniger stark ansteigen werden.

Die Drehscheibe 65plus Seetal vermittelt an Menschen im AHV-Alter und deren Bezugspersonen auf
einfache und direkte Art bedarfsgerechte Informationen, Dienstleistungen und in gewissen Bereichen
direkte Beratungstermine. Die Drehscheibe 65plus Seetal wird von der Pro Senectute gefihrt und
befindet sich in den Raumlichkeiten der Residio AG in Hochdorf.

Ab dem Jahr 2020 wird der Gemeindebeitrag fiir die Erganzungsleistungen zur AHV und IV wieder
auf 70 % reduziert. Diese Reduktion entlastet das Gemeindebudget ab dem Jahr 2020 mit ca.
CHF 280'000.

Die budgetierten Auslagen im Bereich der wirtschaftlichen Sozialhilfe basieren auf einer Hochrech-
nung der aktuellen Fallzahlen. Eine genaue Kostenprognose ist nur beschrénkt méglich, da kosten-
relevante Abweichungen unerwartet eintreten kénnen. Auch in diesem Bereich handelt es sich um
gebundene Ausgaben, welche nur sehr beschrankt beeinflusst werden kénnen.
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AFP 2019-22 Inwil

Leistungsauftrag*

Der Aufgabenbereich Bau, Umwelt & Wirt-
schaft umfasst die Leistungsgruppen:

- Strassen & Mobilitat

- Umwelt & Entsorgung

- Wirtschaft & Raumordnung

- Immobilien

Der Bereich Bau, Umwelt & Wirtschaft gewahr-
leistet die Funktions- und Leistungsfahigkeit
der kommunalen Strassen und Wege, der
Fliessgewasser sowie der ubrigen Ver- und
Entsorgungsinfrastruktur. Er sorgt fir einen zu-
verlassigen baulichen und betrieblichen Unter-
halt der Infrastruktur.

Er richtet die raumrelevante Entwicklung auf
die Grundlagen der Gemeindestrategie aus
und sorgt fir einen effizienten Vollzug der Bau-
gesetzgebung. Er ist Ansprechpartner und un-
terstitzt Gewerbe und Wirtschaft im Rahmen
seiner Moglichkeiten.

Im umweltrelevanten Bereich sorgt er fir den
Erhalt einer qualitativ hochstehenden, natrli-
chen Lebensgrundlage.

Bezug zum Legislaturprogramm®**

Um die Attraktivitat der Gemeinde aufrecht zu
erhalten wird der Unterhalt der Infrastruktur
wahrgenommen.

Der Gemeinderat nimmt die politischen M&g-
lichkeiten zur Verbesserung des o6ffentlichen
Verkehrs (OV), des motorisierten Individualver-
kehrs (MIV) aber auch des Langsamverkehrs
(Velo- und Fusswege) wahr. Energieeffizienz
und erneuerbare Energien werden gefdrdert.

Chancen / Risikenbetrachtung**

4 Bau, Umwelt & Wirtschaft

* Beschluss **Kenntnisnahme

Lagebeurteilung**
Die Ballwilerstrasse als wichtige Gemein-
destrasse weist einen Sanierungsbedarf auf.

Die Gemeinde Inwil wird seit diesem Jahr mit
den Linien 111 (Waldibrticke-Ebikon) und 110
(Hochdorf-Rotkreuz/Schulbus) durch den 6f-
fentlichen Verkehr erschlossen.

Das Entsorgungswesen ist effizient und preis-
wert organisiert. Littering wird bekampft.

Die erfolgreiche Ansiedlung von KMU’s zeigt
Wirkung und die Anzahl Arbeitsplatze konnte
ausgebaut werden. Die Gesamtrevision der
Ortsplanung inkl. Anpassung der Richtplane ist
zeitlich und kostenmassig auf Kurs und sollte
voraussichtlich im 2019 abgeschlossen werden
kénnen.

Durch den Neubau des Schulhauses Rage-
boge 3 steht der Gemeinde gentigend Schul-
raum zur Verfigung. Die Schulanlage Rage-
boge weist ein Fassungsvermdgen von 15
Klassenziigen auf. Damit kann der Bedarf fur
ungefahr 3‘000 Einwohner gedeckt werden
(Kinderzahlen kénnen nur geschétzt werden).

Die Gebaudehille der Gemeindeverwaltung
muss mittelfristig saniert werden. Die weiteren
Gemeindeliegenschaften befinden sich auf ei-
nem guten Stand. Durch die Erstellung eines
GEAK (Gebaude-Energie-Ausweis der Kan-
tone) ist der anstehende energetische Sanie-
rungsbedarf bekannt und wird in Etappen in
Angriff genommen.

Chance/Risiko Méogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance: Gemeindeinfrastruktur ist auf Keine anstehenden Fixkosten- Analysg Entwwklungszahlen,

. . hoch rechtzeitiges Treffen von Mass-
gutem Niveau. sprunge. nahmen

Risiko: Verkehrsdichte auf den Stras-
sen (Hauptstrasse / Ballwilerstrasse)

; langer.
nimmt zu. 9

Warte- und Stauzeiten werden

OV-Angebot férdern / Priffung Er-

mittel héhung Durchfahrtswiderstand
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Massnahmen und Projekte**

. Kos-
(Kosten in Tausend . B B P P P
CHF) Status fen 2ot ERIR 2018 2019 2020 2021 2022
Teilrevision Ortspla- Ao hiuss 180 201> IR 80 100 0 0 0
nung 2020
Sanierung Ballwi- 2018-
lerstrasse Planung/Umsetzung 840 2019 IR 0 0 40 800 0
Sanierung Gebéaude-
hiille Gemeindehaus Planung 380 2020 IR 0 0 0 30 350
sSanierung Zentrum - gy g 2022 IR 0 0 0 0 0
Moosli
Gruppenraume /
Lernorte Schulhaus Planung 160 2020 IR 0 50 80 40 40
RB Il
Sanierung Wéarmeer-
zeugung RB 1 & 2 Planung/Umsetzung 200 2019 IR 0 200 0 0 0
Umsetzung Mass-
nahmen GEP Planung/Umsetzung 125 2019 IR 0 125 0 0 0
Investitionsbeitrage 2019 -
ARA Oberseetal 187 2022 IR 0 e 20 &L 20
Anschlussgebihren 2019 -
Kanalisation -400 2022 IR 0 -100 -100 -100 -100
Total 412 70 820 340
Messgrossen**
Messgrosse Art Zielgrosse R 2017 B 2018 B 2019 P 2020 P 2021 P 2022
Anzahl Baugesuch Anzahl 44 40*
Erschliessung OV
(Haltestelle Panner- Fahrten pro/ >273 >273 >273 >273 > 273 > 273
hof) Woche <273 <273 <273 <273 <273 <273
Kosten Entsorgung
(Abwasser) CHF 1.90 2.00 2.00 1.90 1.90 1.90 1.90
Anzahl Einwohner Anzahl 2'520 2'620 2'648 2'708 2'769 2790
Pensum Werkdienst /
Hauswarte / Infrastruk-  In Prozent 395 % 375 % 375% 395 % 395 % 395 % 395 %
tur
Pensum Werkdienst / Stelle pro
Hauswart im Verhalt- 1'000 Einwoh-  1.42 1.49 1.43 1.49 1.46 1.43 1.42
nis zu Einwohner ner
* per 25.10.2018
Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw. %  Plan 2020 Plan 2021  Plan 2022
4 BAU, UMWELT & *406 **396 **407 **441
ENTSORGUNG
Aufwand 3'109 3'066 3'097 3101
Ertrag -2'702 -2'669 -2'689 -2'660
Leistungsgruppen
400 Strassen & 352 336 344 375
Mobilitat
Aufwand 826 791 804 837
Ertrag -474 -455 -460 -461
410 Umweltschutz 38 39 39 39
& Entsorgung
Aufwand 520 529 535 540
Ertrag -481 -490 -495 -500
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420 Wirtschaft & =1lg) -13 -11 -10

Raumordnung

Aufwand 133 140 141 142

Ertrag -153 -153 -153 -153

430 Immobilien 35 34 35 36

Aufwand 1'629 1'605 1'615 1'580

Ertrag -1'593 -1'570 -1'580 -1'544
Investitionsrechnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw. %  Plan 2020 Plan 2021  Plan 2022
4 BAU, UMWELT & ENT- *412 **70 **820 **340
SORGUNG

Ausgaben 512 170 920 440

Einnahmen -100 -100 -100 -100

Erlauterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)

Ende Juli 2019 wird unser Zentrumswart des Gemeinde- und Pfarreizentrums Mddsli pensioniert.
Zum Zeitpunkt der Budgetierung ist die Personalrekrutierung fur die Nachfolgeldsung noch nicht ab-
geschlossen. Eine genaue Annahme der mutmasslichen Lohnsumme ist daher nur eingeschrankt
mdoglich. Zuséatzlich fallen fur die Ubergangsfrist hthere Lohnkosten an. Die gesamte Lohnsumme
wird daher ab dem Jahr 2020 wieder etwas tiefer ausfallen.

Mit der Gemeinde Ballwil wird die Zusammenarbeit im Bereich Infrastruktur intensiviert. Ab dem

1. Marz 2019 wird Gabriel Notz, Leiter Infrastruktur Ballwil, die operative Tatigkeit fir den Bereich Inf-
rastruktur der Gemeinde Inwil in einem Pensum von ca. 20 Prozent Gibernehmen. Durch die Tren-
nung der operativen und strategischen Arbeiten wird im Gegenzug das Pensum des Gemeinderates
um ca. 20 % reduziert. Wie hoch das jeweilige Pensum effektiv ausfallen wird, kann erst nach einer
Einarbeitungsphase definiert werden und ist auch projektabhéngig.

Abwasserbeseitigung (Spezialfinanzierung)
Die Mengengebuhr Abwasser wird von CHF 2.00 auf CHF 1.90 pro Kubikmeter reduziert. Durch die
Gebuhrenreduktion werden Mindereinnahmen von ca. CHF 13'000 erwartet.

Investitionsrechnung

Die Gesamtrevision der Ortsplanung sollte voraussichtlich im Jahr 2019 abgeschlossen werden kon-
nen. Durch die gute Zusammenarbeit mit der Bevolkerung, der Ortplanungskommission, des Raum-
planungsbiros und des Gemeinderates muss der beantragte Sonderkredit von CHF 350'000 voraus-
sichtlich nicht ausgeschopft werden. Die Schlussabrechnung kann jedoch erst erfolgen, wenn die
Genehmigung des Regierungsrates vorliegt.

Die Ballwilerstrasse — ab Kurve Sammelstelle Lattiwald bis Gemeindegrenze Ballwil — weist immer
grossere Schaden auf. Eine Sanierung muss mittelfristig umgesetzt werden. In einem ersten Schritt
soll im Jahr 2020 die Planung erfolgen. Die Umsetzung ist im Aufgaben- und Finanzplan fir das Jahr
2021 vorgesehen.

Die Gebaudehulle des Gemeindehauses — vor allem jene Gebaudeteile, die beim Umbau im Jahr
2003 nicht erneuert wurden — muss mittelfristig saniert werden. Dies betrifft den Dachstock inkl. Dach
sowie die Fensterrahmen. Im Zuge der Sanierungsarbeiten ist ebenfalls vorgesehen, die Fassade zu
reinigen und zu streichen.

Damit den Anforderungen an die neuen Unterrichtsformen entsprochen werden kann, werden zu-
satzliche Gruppenrdume bendtigt. Ziel ist es, dass diese Raume innerhalb des bestehenden Gebéau-
devolumens mit sanften Umbaumassnahmen realisiert werden kénnen. Ebenfalls soll die alte Wér-
meerzeugung des Schulhauses Rageboge Il erneuert werden. Es ist vorgesehen, die alte Olheizung
durch eine Pellettheizung zu ersetzen. Es wurde auch ein Ersatz mit einer Warmepumpe gepriift. An-
hand der hohen Vorlauftemperaturen der alten Geb&dude (Radiatoren) ist die vorgesehene Pelletthei-
zung sowohl wirtschaftlich als auch 6kologisch vergleichbar, das Investitionsvolumen ist jedoch deut-
lich geringer.
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AFP 2019-22 Inwil

Leistungsauftrag*

Der Aufgabenbereich Finanzen umfasst die
Leistungsgruppen

- Steuern

- Finanzen

Der Bereich Finanzen organisiert und betreibt
das kommunale Rechnungswesen und sorgt
fur die Erarbeitung transparenter und klarer
Entscheidungsgrundlagen fiir die Gemeinde-
versammlung und den Gemeinderat. Er sorgt
fur ein fristgerechtes Zahlungswesen und ma-
nagt die Risiken im Rahmen eines internen
Controllingsystems. Er organisiert die Steuer-
veranlagung und den Steuerbezug verschiede-
ner Steuern und sorgt flr eine kompetente und
rasche Bearbeitung der Kundenanliegen im
Fiskal- und Gebuhrenbereich.

Bezug zum Legislaturprogramm**

Unsere finanzpolitischen Ziele nach einer aus-
geglichenen Rechnung und einer Gemeinde-
verschuldung, die unterhalb des kantonalen
Mittels liegt, wollen wir mit einer transparenten

Chancen / Risikenbetrachtung**

5 Finanzen
* Beschluss **Kenntnisnahme
und mehrjahrigen Aufgaben- und Finanzpla-
nung einhalten. Die kantonalen Finanzkenn-
zahlen sind ein Gradmesser nach dem wir uns
richten. Der Steuerfuss soll auf der jetzigen
Hohe bleiben oder gesenkt werden.

Lagebeurteilung**

Bis auf die Sanierung der Ballwilerstrasse und
der Geb&udehiille des Gemeindehauses ste-
hen keine grésseren Investitionen an. Durch
den Neubau Rageboge 3 im Jahr 2012 ist die
Verschuldung relativ hoch. Es ist das Ziel, die
langfristigen Schulden zu reduzieren.

Das Wachstum der Steuerkraft liegt unter dem
kantonalen Durchschnitt. Durch das Bevdlke-
rungswachstum und dem Umstand, dass kein
Fixkostensprung zu erwarten ist, wird sich die
finanzielle Situation mittelfristig entscharfen.
Eine grosse Planunsicherheit liegt in der anste-
henden kantonalen Finanz- und Aufgabenre-
form 2018 (AFR18), welche grosse Anpassun-
gen bei den Finanzstromen zwischen Ge-
meinde und Kanton zur Folge haben werden.

Chance/Risiko Magliche Folgen Prioritat Massnahmen

Gesprache mit Landeigentimer
Chance: Zuzug von neuen Unterneh- N und Unternehmungen fiihren,
mungen. Erhdhung Steuerkraft. hoch dass Hauptsitz nach Inwil verlegt

wird.
Risiko: Neue zusétzliche Aufgaben, die Vorausschauende Planung / Be-
von Bund und Kanton auf die Gemein- Hohere Fixkosten. mittel riicksichtigung im Aufgaben und
den delegiert werden. Finanzplan

Massnahmen und Projekte**
(Kosten in Tausend Status tﬁ?qs' Zeit- ER/IR B B P P P
CHF) Total raum 2018 2019 2020 2021 2022
Finanzreform 2018 — gy 1ng 2020ff  ER ? ? ?
des Kantons Luzern
Messgrdossen**

Messgrosse Art Zielgrosse R 2017 B 2018 B 2019 P 2020 P 2021 P 2022
Steuerkraftwachstum
juristische Personen % 1.35 3 3 3
Steuerertrag pro Ein-
ohrer U Rt CHF +16% 1381 1398 1417 1439 1462 1485
Veranlagungsstand
aktuelle Periode % 90 88 90 90 90 90 90
Steuerfuss Einheiten 1.80 1.90 1.90 1.90 1.85 1.85 1.85
Langfristige Schulden 4132 3931 4014 3799 3845 3743

pro Einwohner
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw. %  Plan 2020  Plan 2021 Plan 2022
5 FINANZEN *-8'112 **-8'211 **-8'501 **-8'682
Aufwand 322 325 322 326
Ertrag -8'434 -8'536 -8'824 -9'008

Abschlusskonten

Leistungsgruppen

510 Steuern -7'505 -7'605 -7'891 -8'074
Aufwand 40 40 40 40
Ertrag -7'545 -7'645 -7'931 -8'115

520 Finanzen -607 -605 -610 -608
Aufwand 282 285 281 285
Ertrag -889 -890 -892 -893

Abschlusskonten

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen

[
(Kosten in Tausend CHF) R 2017 B 2018 B 2019 Abw. % P 2020 P 2021 P 2022

Ausgaben 0 *0 0 **Q **0 **0
Einnahmen 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestitionen 0 0 0 0 0 0

Erlauterungen zu den Finanzen (inkl. Reporting zu Vorjahresbudget)

Anhand der sich abzeichnenden nachhaltigen positiven Entwicklung der Gemeindefinanzen sowie
der guten Rechnungsergebnisse der vergangenen Jahre ist eine Reduktion des Steuerfusses mittel-
fristig realisierbar. Dementsprechend wurde im Finanz- und Aufgabenplan ab dem Jahr 2020 ein
Steuerfuss von 1.85 Einheiten hinterlegt. Ob diese Senkung wie vorgesehen umgesetzt werden
kann, hangt wesentlich damit zusammen, wie sich die Einnahmen und Ausgaben tatséchlich entwi-
ckeln. Hier spielen nichtbeeinflussbare Drittfaktoren, wie zum Beispiel die kantonale Aufgaben- und
Finanzreform, Anpassungen beim Finanzausgleich oder allfallige Steuergesetzrevisionen, eine ent-
scheidende Rolle.

Fur die Entwicklung der Steuereinnahmen wurde ein Steuerkraftwachstum von 1.60 % pro Jahr so-
wie das jeweilige Bevdlkerungswachstum berticksichtigt. Das angenommene Steuerkraftwachstum
liegt deutlich unter den kantonalen Empfehlungen von ca. 2.5 % und entspricht in etwa dem langjah-
rigen Mittel unserer Gemeinde. Durch den Umstand, dass bei der Einnahmenseite ein relativ mode-
rater Wert zu Grunde gelegt wurde und dass samtliche relevanten Ausgaben direkt an das Bevolke-
rungswachstum gekoppelt wurden, beurteilt der Gemeinderat die finanzielle Entwicklung unserer Ge-
meinde als solide.

Durch die geplanten Investitionen werden mittelfristig nur kleine Riickzahlungen von Darlehen mdg-
lich sein. Die Verschuldung wird sich jedoch auch mit den Investitionen auf einem &hnlichen Niveau
wie heute bewegen. Ab dem Jahr 2021 kdénnen die bestehenden teuren Darlehen schrittweise

(CHF 500'000 pro Jahr) zuriickbezahlt werden. Auch wenn die Riickzahlung teilweise fremdfinanziert
werden muss, wird mittelfristig eine Entlastung bei den Passivzinsen eintreten.
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Antrag und Verfigung des Gemeinderates zum Aufgaben- und Finanzplan und
zum Budget

Der Gemeinderat hat den Aufgaben- und Finanzplan fir die Periode 2019 bis 2022 und das
Budget fir das Jahr 2019 verabschiedet und beantragt Folgendes:

1. Vom Aufgaben- und Finanzplan fur die Periode 2019 bis 2022 sei zustimmend Kenntnis
zu nehmen.

2. Das Budget fur das Jahr 2019 sei mit einem Aufwanduiberschuss von CHF 475'100 so-
wie Investitionsausgaben von CHF 537'000 sowie einem Steuerfuss von 1.90 Einheiten
zu beschliessen.

3. Der Kontrollbericht der kantonalen Finanzaufsicht zum Aufgaben- und Finanzplan und
zum Budget fur die Periode 2018 bis 2024 wird den Stimmberechtigten wie folgt eréffnet:

«Die kantonale Aufsichtsbehdrde hat geprift, ob das Budget 2018 sowie der Aufgaben- und
Finanzplan 2018 — 2024 mit dem Ubergeordneten Recht, insbesondere mit den Buchfiih-
rungsvorschriften und den verlangten Finanzkennzahlen, vereinbar sind und ob die Ge-
meinde die Mindestanforderungen fiir eine gesunde Entwicklung des Finanzhaushalts erfillt.
Sie hat gemass Bericht vom 12. April 2018 keine Anhaltspunkte festgestellt, die aufsichts-
rechtliche Massnahmen erfordern wirden.»

Verfiigung

Der Aufgaben- und Finanzplan und das Budget werden der Rechnungskommission tberge-
ben. Diese erstattet Uber das Prufungsergebnis zuhanden des Gemeinderates und der
Stimmberechtigten einen Bericht und gibt diesen eine Empfehlung Giber die Genehmigung
des Budgets ab.

Inwil, Oktober 2018

Gemeinderat Inwil

Josef Mattmann Daniel Hermann
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber
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Bericht der Rechnungskommission an die Stimmberechtigten der Gemeinde
Inwil

Als Rechnungskommission haben wir den Aufgaben- und Finanzplan fur die Periode vom
01.01.2019 his 31.12.2022 und das Budget (Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung) inkl.
Steuerfuss fur das Jahr 2019 der Gemeinde Inwil beurteilt.

Unsere Beurteilung erfolgte nach dem gesetzlichen Auftrag sowie dem Handbuch Finanz-
haushalt der Gemeinden, Kapitel 2.5 Controlling.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen der Aufgaben- und Finanzplan sowie das Budget
den gesetzlichen Vorschriften. Die aufgezeigte Entwicklung der Gemeinde erachten wir als
angespannt aber vertretbar.

Den vom Gemeinderat vorgeschlagenen Steuerfuss von 1.90 Einheiten beurteilen wir als
notwendig.

Wir empfehlen, das vorliegende Budget mit einem Aufwandiberschuss von CHF 475'100.
die Investitionsausgaben von CHF 537'000 sowie einen Steuerfuss von 1.90 Einheiten zu
genehmigen.

Inwil, 17. Oktober 2018

Rechnungskommission Inwil

Thomas Rutter Eric Gander Adrian Lupart
Prasident Mitglied Mitglied

Abstimmung

Wollen Sie den Aufgaben- und Finanzplan fiir die Periode 2019 bis 2022 zustim-
mend zur Kenntnis nehmen?

Wollen Sie das Budget fur das Jahr 2019 mit einem Aufwandiberschuss von
CHF 475100, die Investitionsausgaben von CHF 537'000 sowie den Steuerfuss von
1.90 Einheiten genehmigen?
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Traktandum 3 — Blirgerrechtswesen

Zusicherung des Gemeindeblrgerrechtes an

Reid Craig (Jamaika, geb. 14.12.1981) mit Tochter Reid Lara (Slowakei, geb.
03.05.2015)

Mit Gesuch vom 12. Dezember 2016 beantragt Craig Reid das Schweizer Burgerrecht fur
sich und seine Tochter Lara. Seit 1996 lebt er ununterbrochen in der Schweiz, seit 2012
wohnt er in Inwil. Lara Reid ist mit 4 Monaten gemeinsam mit ihrer Mutter in die Schweiz ein-
gereist und wohnt seither zusammen mit ihren Eltern in Inwil.

Craig Reid hat den Bachelor im Bereich Finanzadministration abgeschlossen und war als
Kundenberater im Finanzbereich tatig. Mit Unterstitzung eines Mentors wurde er im Fernstu-
dium zum Trader (Wertpapierhandel) ausgebildet. Aktuell versucht er sich in diesem Bereich
selbsténdig zu machen. Lara Reid wird von ihrer Mutter betreut. In der Freizeit geniesst die
Familie die Zeit miteinander. Sie unternehmen gerne etwas mit Freunden und mit der Familie
von Craig Reid, welche ganz in der Nahe wohnt. Als Familie sind sie auch gerne im Dorf un-
terwegs und besuchen Inwiler Anlasse.

Die Burgerrechtskommission hat die Gesuchunterlagen gepriift und mit Craig Reid ein Ge-
spréach gefiihrt. Die Einblrgerungsvoraussetzungen werden erflillt. Die Birgerrechtskommis-
sion beantragt daher die Zusicherung des Gemeindebirgerrechtes an Craig Reid und seine
Tochter Lara Reid.

Die Gesuchunterlagen liegen wahrend zwei Wochen vor der Gemeindeversammlung bei der
Gemeindeverwaltung Inwil auf.

Abstimmung

Wollen Sie Reid Craig, geb. 14.12.1981 und Tochter Reid Lara, geb. 03.05.2015,
die Zusicherung fur das Gemeindeburgerrecht von Inwil LU erteilen?
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Traktandum 4 — Orientierung Spitex Hochdorf und Umgebung

Im Rahmen einer Situationsanalyse hat sich der Gemeinderat Inwil entschieden, die Spitex-
Organisation per 1. Januar 2019 zu wechseln. Neu erhalt die Spitex Hochdorf und Umge-
bung den Versorgungsauftrag fur die ambulanten Pflegeleistungen und die Hauswirtschaft in
der Gemeinde. Firr den Entscheid sind strategische Uberlegungen bei der generellen Aus-
richtung in den Bereichen Gesundheit und Soziales massgebend. Die Gemeinde Inwil ist
vom Regierungsrat in der Planungsregion Seetal eingeteilt. So bestehen bereits zahlreiche
Zusammenarbeitsgefasse im Sozial-, Gesundheits- und Pflegewesen. Mit der Beteiligung an
der Residio AG in Hochdorf hat sich diese Ausrichtung noch verstarkt. Mit einer Vereinheitli-
chung der Gebietszuordnung im Bereich Gesundheit konnen Schnittstellen vereinfacht und
Synergien genutzt werden.

Eine Delegation der Spitex Hochdorf und Umgebung freut sich, die Spitex Hochdorf und Um-
gebung personlich vorzustellen und allfallige Fragen direkt aus erster Hand zu beantworten.

Traktandum 5 — Orientierung und Verschiedenes
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